
APPENDIX 1 : Correlation Matrix (Correspondence Analysis-203 firms)

A1-1

DIM 1 DIM 2
CG-Adm:2 0,795055 0,480172
CG-Adm:0 0,795055 0,480172
CG-Fin:2 0,767433 0,425845
CG-Fin:0 0,767433 0,419425

0,757885 0,419425
0,757885 0,395432

Niv5:5 0,730235 CG-Ant:2 0,373214
Fin-PR:2 0,716854 CG-Ant:0 0,373214
Fin-PR:0 0,716854 P1-P:3 0,349163

0,605704 Niv5:3 0,349163
0,605704 0,349163

Fin-BFR:0 0,580659 CG-Adapt:0 0,333211
Fin-BFR:2 0,580659 CG-Adapt:2 0,333211

0,576699 0,248141
0,576699 0,240058
0,575080 0,208492

EE-CG:0 0,558790 0,208492
EE-CG:2 0,558790
CG-Op:2 0,440153
CG-Op:0 0,440153

0,426877
0,426877
0,317471

P1-P:1 0,317471
EE-CT:-2 0,314755
EE-CT:0 0,301589
P1-P:5 0,290281
Fin-CC:2 0,275139
Fin-CC:0 0,275139
Niv5:1 0,273936
EE-Exp:0 0,255931

0,249767
0,245454
0,241695

MR-Fin:0 0,217851
MR-Fin:2 0,217851

Most 
correlated 
variables

MR-Inv:0
MR-Inv:2
MR-Inno:2
MR-Strat:2

CG-Cpta:0 MR-Strat:0
CG-Cpta:2 MR-Inno:0

Fin-Stru:2
Fin-Stru:0 Cycle de vie:3

Fin-Recup:0 RRel:2
Fin-Recup:2 RRel:0
Cycle de vie:0 RTech:0

RTech:2

CG-Ctrl:2
CG-Ctrl:0
Cycle de vie:1

EE-Pers:0
CG-Mktg:0
EE-Pers:2



APPENDIX 1 : Correlation Matrix (Correspondence Analysis-203 firms)

A1-2

DIM 1 DIM 2
EE-Eng:-2 -1,61 CG-R&D:-2 -1,98557

-1,45387 Ext-Part:2 -1,65022
-1,44731 Ext-Soc:2 -1,56113

CG-R&D:-2 -1,33086 -1,37646
-1,26932 -1,33530
-1,23038 Ext-Pol:2 -1,31743
-1,22834 EE-Eng:-2 -1,25018

CG-Op:2 -1,22567 Ext-Eco:2 -1,22825
-1,18743 -1,13140

Fin-PR:2 -1,17989 MR-Comm:-2 -1,12793
-1,14191 -1,05735
-1,11125 -0,96940

MR-Comm:-2 -1,08838 -0,96602
-1,07947 -0,93687

CG-Adm:2 -1,05058 Ext-Client:2 -0,89159
-0,97397 -0,82053

Niv5:5 -0,94802 P1-P:2 -0,82053
CG-Fin:2 -0,92486 -0,77189
Fin-BFR:2 -0,88880 Niv5:2 -0,66993
EE-Exp:-2 -0,87005 -0,64990
EE-CT:-2 -0,86612 CG-Ant:0 -0,62001
Fin-CC:2 -0,86045 -0,58960

-0,78776 -0,56885
P1-P:2 -0,77317 -0,48377

-0,77317 -0,47732
-0,74567 -0,45002

CG-Adapt:2 -0,65561 Fin-PR:2 -0,40720
EE-CG:2 -0,61537 -0,34592
EE-Exp:2 -0,58484 P1-P:4 -0,34491

-0,56623 -0,33246
P1-P:1 -0,56623 -0,31771

-0,54274 P1-P:5 -0,30152
MR-Op:2 -0,54044 Niv5:5 -0,29392
CG-BP:2 -0,44150 Fin-BFR:2 -0,28940

-0,31683 -0,28738
MR-Fin:2 -0,29876 -0,25755
CG-Ant:2 -0,26416 CG-Adapt:0 -0,23566

Column 
coordinates

EE-Motiv:-2
EE-Pers:2

RFin:0
CG-Mktg:-2 EE-Motiv:-2
Fin-Recup:2
CG-Mktg:2

Fin-Stru:2 Ext-Fourn:2

RRel:-2 Ext-Acc:2
Relance:2 EE-Pers:-2

CG-Mktg:-2
CG-Cpta:2 CG-Inno:2

CG-Ctrl:2 Cycle de vie:2

MR-Inno:-2

MR-Inv:0

MR-Strat:0
EE-Pers:-2 EE-I-Fra:2

EE-I-Org:2
Cycle de vie:2 RTech:0
CG-Inno:2 Fin-Recup:2

Fin-Stru:2

Cycle de vie:1 RRel:0
Cycle de vie:0

RH-Qual:2

RH-Quan:2 CG-Ctrl:2
EE-I-Pers:2
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A1-3

P/D-Ant:2 -0,24168 Fin-CC:2 -0,23336
MR-Comm:2 -0,23904 -0,23026

-0,21801 -0,22266
-0,21662 MR-Op:0 -0,22241
-0,15349 CG-BP:0 -0,21647
-0,12814 EE-Exp:0 -0,19575
-0,12035 CG-Op:2 -0,19038
-0,09570 MR-Comm:0 -0,18917
-0,08339 -0,18492
-0,06992 Niv5:1 -0,17468
-0,05634 EE-Eng:0 -0,14158
-0,04931 -0,14063

Ext-Client:0 -0,04273 -0,13129
-0,03922 CG-Adm:2 -0,12670
-0,03757 -0,11793
-0,03461 CG-Fin:2 -0,10682
-0,03186 P/D-Ant:0 -0,09275
-0,02517 EE-CT:-2 -0,07216
-0,02478 -0,06458
-0,02284 -0,02804

EE-Disc:0 -0,02181 MR-Fin:2 -0,02262
Ext-Eco:0 -0,01895 -0,01829

-0,01770 -0,00882
Ext-Pol:0 -0,01254 -0,00827

-0,01213 -0,00737
EE-Eng:0 -0,01056 RI:0 -0,00671

-0,00745 Ext-Soc:0 0,00773
Ext-Part:0 -0,00701 Ext-Part:0 0,00817
Ext-Soc:0 -0,00692 CG-R&D:0 0,00983
RI:0 -0,00478 0,01052

-0,00084 Ext-Pol:0 0,01311
0,00654 0,01649

CG-R&D:0 0,00659 Ext-Eco:0 0,01842
0,01499 0,01883
0,01759 0,02244

P1-P:3 0,01759 0,02274
Niv5:3 0,01759 0,02972
P/D-Ant:1 0,04118 Ext-Client:0 0,03184

Column 
coordinates

MR-Inno:0
RRel:2 CG-Marché:2
RTech:2
MR-Inv:2
EE-I-Pers:0
EE-Motiv:0
EE-I-Fra:0
MR-Strat:2 EE-Motiv:0
P/D-Chgt:0
EE-I-Org:0
RFin:2 RH-Quan:0

RH-Qual:0
P/D-RepS:0
Ext-Privé:0 CG-Cpta:2
EE-Déc:0
CG-Marché:1
Ext-Fourn:0
P/D-RepD:0 Relance:0
EE-Cédant:0 EE-Repreneur:0

EE-Pers:0
MR-Inno:0 P/D-TransF:0

P/D-RepS:0
Ext-Acc:0 EE-Déc:0

P/D-TransF:0

Ext-Acc:0
EE-Repreneur:0
EE-Repreneur:2 CG-Marché:1

CG-Inno:1 CG-Inno:1
Cycle de vie:3 EE-I-Org:0

Ext-Fourn:0
EE-I-Pers:0



APPENDIX 1 : Correlation Matrix (Correspondence Analysis-203 firms)

A1-4

EE-CT:2 0,04255 0,04539
P/D-Ant:0 0,06738 CG-Op:0 0,05578

0,06912 P1-P:1 0,06256
0,09325 0,06256

CG-Adapt:0 0,10927 0,07132
0,11475 0,07670
0,11482 Fin-CC:0 0,08672
0,12696 CG-Adm:0 0,09126
0,13501 CG-Fin:0 0,09584
0,13736 0,12932

MR-Comm:0 0,15102 P/D-Ant:1 0,12933
0,18300 0,14860

EE-Eng:2 0,18702 0,17144
0,19817 0,20156
0,23672 0,20633

CG-BP:0 0,25869 Fin-PR:0 0,20968
CG-Ant:0 0,27209 Fin-BFR:0 0,21272
Fin-CC:0 0,31976 0,21945
EE-Exp:0 0,33158 0,29437
CG-Op:0 0,35911 MR-Op:2 0,30476
EE-CT:0 0,37264 0,34596
MR-Op:0 0,39342 CG-BP:2 0,36943

0,43006 0,38804
0,43829 0,43679
0,45556 Niv5:4 0,44245
0,46872 0,51876

RI:2 0,48060 0,58800
0,49647 CG-Ant:2 0,60195
0,51010 0,61676

Niv5:4 0,55583 0,62537
Fin-PR:0 0,60756 RI:2 0,67451
Fin-BFR:0 0,65331 0,71137

0,70209 EE-Exp:-2 0,72276
MR-Fin:0 0,72918 0,73884
CG-Adm:0 0,75678 MR-Comm:2 0,74782
CG-Fin:0 0,82978 0,76903
MR-Op:-2 0,84108 EE-Eng:2 1,00498
EE-CG:0 0,90805 EE-CT:2 1,06751

Column 
coordinates

EE-I-Fra:0

MR-Strat:0
MR-Inno:2 Cycle de vie:1

RFin:2
Relance:0 CG-Cpta:0
RH-Quan:0
RRel:0
MR-Inv:0
RH-Qual:0 CG-Ctrl:0

EE-Pers:0 Fin-Stru:0
Fin-Recup:0

CG-Mktg:0 P/D-RepS:2
RTech:0 EE-Déc:2

EE-Repreneur:2
EE-Pers:2

CG-Mktg:2

CG-Marché:2 RH-Quan:2
CG-Ctrl:0 RTech:2
EE-Motiv:2
Fin-Recup:0 RH-Qual:2

P/D-TransF:2
P/D-TransF:2
Fin-Stru:0 EE-Motiv:2

Relance:2

MR-Strat:2
CG-Cpta:0

MR-Inv:2

RRel:2
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A1-5

0,94396 CG-Adapt:2 1,41395
0,95169 1,82557
0,95605 2,09193
0,96898 Niv5:3 2,09193
0,98135 P1-P:3 2,09193
1,02284

Niv5:1 1,04038
1,05182

P1-P:5 1,05487
1,08043

EE-Disc:2 1,08503
1,11052

P1-P:4 1,12338
1,13650

Niv5:2 1,16706
Ext-Client:2 1,19631

1,19946
1,21451
1,21901
1,25206

Ext-Pol:2 1,26071
Ext-Eco:2 1,26334
Ext-Soc:2 1,39772
Ext-Part:2 1,41695

Column 
coordinates

P/D-Chgt:2
RFin:0 MR-Inno:2
P/D-RepS:2 Cycle de vie:3
EE-Déc:2
P/D-RepD:2
MR-Inno:-2

Ext-Privé:2

Cycle de vie:0

EE-I-Pers:2

EE-Cédant:2

EE-I-Fra:2
EE-I-Org:2
Ext-Acc:2
Ext-Fourn:2
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